
 

 

wŀȊŀ π ¢ƘŜ aƻǎǘ {ƻƭŜƳƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊ ¢ƻƳŀ                                        

bŀǎǊŀƴƛ /ƘǳǊŎƘ ό!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴύ 

CǊ WƻǎŜǇƘ ±ŀǊƎƘŜǎŜ YǳǊŜŜǘƘŀǊŀ /aL 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ŜǾƻƪŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

!ƴȅ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƘŜǊ 

ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƘŀǘ ŀ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎΦ 

 

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ но /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǾƛȊΦΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ȅǊƛŀŎ ƻǊ /ƘŀƭŘŀƛŎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ {ȅǊƛŀŎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝƻŎƘŜƴŜΣ ǘƘŜ aŀǊƻƴƛǘŜΣ ǘƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ 

[ƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǝƴΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΣ ǘƘŜ aŀǊ ¢ƻƳŀ bŀǎǊŀƴƛ /ƘǳǊŎƘ ό{ȅǊƻπaŀƭŀōŀǊ /ƘǳǊŎƘύ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ȅǊƛŀŎ [ƛǘǳǊƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀǊƻǳƴŘ 9ŘŜǎǎŀ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ¢ƘŜ wŀȊŀ ƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻƭŜƳƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ȅǊƻπaŀƭŀōŀǊ [ƛǘǳǊƎȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ {ȅǊƛŀŎ ŦŀƳƛƭȅΣ wŀȊŀ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊ ¢ƻƳŀ bŀǎǊŀƴƛ /ƘǳǊŎƘΦ 

 

¢ƘŜ {ȅǊƻπaŀƭŀōŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ vǳǊōŀƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŀ ƎƛƊ ƻǊ ŀƴ ƻōƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻƭŜƳƴ vǳǊōŀƴŀ ƛǎ ǘƘŜ wŀȊŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ wŀȊŀ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƳȅǎǘŜǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ wŀȊŀΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ wŀȊŀ 

ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǳǎŜŘ нс ǝƳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭΦ ¢ƘŜ {ƭƛōŀ ό/ǊƻǎǎύΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ 

.ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎǳǇǊŜƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀȊŀΦ ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛōŀΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ 

.ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀȊŀΦ ¢Ƙǳǎ wŀȊŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛōŀΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 

ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

 

¢ƘŜ wŀȊŀ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ό[ƪ ннΥмфύ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ ¢ƘŜ wŀȊŀ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎŜƭǎΩ IȅƳƴΣ άDƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΧΦέ ό[ƪ нΥмпύΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƴŀǊȄƛǎ όLƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ wƛǘŜǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛǘ ōȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ !ƳŜƴΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ !Ƴŀƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ΨǘǊǳǘƘŦǳƭƭȅΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΩ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ {ŀƭǾŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ !ƳŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ wŀȊŀ 

!ƳŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ср ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘ ŀǎ !ƳŜƴ !ƳŜƴ ƛǎ ǎŜŜƴ мо ǝƳŜǎΦ 

 

 



 

¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŀȊŀ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳǊōŀƴŀΦ !ǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƻŦ 9ŀǎǘ {ȅǊƛŀŎ [ƛǘǳǊƎȅΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǊŜŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

wŀȊŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƭŜƳƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ǇǳǊŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǜǳƭ ŎƻǳƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΣ ŀǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ƛƴ ŀƭƭ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŀȊŀ ƛǎ ƴπ{ŀƭƭŜ {ƭŀƳƳŀ !ƳƳŀƴΣ ƛΦŜΦΣ [Ŝǘ ǳǎ tǊŀȅΦ tŜŀŎŜ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǧŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴΦ {ƭŀƳƳŀ ƳŜŀƴǎ ǇŜŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŜŀŎŜ ŀƭƻƴŜΦ {ƭŀƳƳŀ ǎǘŀƴŘǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ wŀȊŀΣ {ƭŀƳƳŀ !ƳƳŀƴ ƛǎ ǳǎŜŘ мр ǝƳŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴ 

ŀ ǿŀȅ wŀȊŀ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƭŀƳƳŀΣ ǘƘŜ wƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ 

 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ŀǎ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀȊŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƛǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ ǾƛȊΦΣ ǘƘŜ 

!ƴǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ όhƴƛǘƘŀ ŘπvŀƴƪŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛōŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ǿƘƛŎƘ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ŜŀŎƻƴ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƳŀ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘΦ !ƊŜǊ ǇŀȅƛƴƎ 

ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƛǘ ōȅ ƪƛǎǎƛƴƎΣ ƘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ 

Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ !ƴǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƘȅƳƴΣ [ŀƪǳ aŀǊŀ ŘπYƻƭƭŀ ƛǎ ǎǳƴƎ ǘƘǊƛŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ wŀȊŀΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅƳƴ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎƻǎ {ƛƳŜƻƴ .ŀǊ {ŀōōŀ ό!5 оноπопмύΦ [ŀƪǳ aŀǊŀ ŘπYƻƭƭŀ ƛǎ ŀ ƘȅƳƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƛƴ {ƛƻƭ ǿƘŜƴ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƊŜǊ Iƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŦƻǊ Iƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

{ŀǘŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǊŜŜŘΦ ²ƘŜƴ [ŀƪǳ aŀǊŀ ƛǎ ǎǳƴƎΣ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǾŜƛƭ ƛǎ ŘǊŀǿƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ǾŜƛƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦǊƻƳ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǾŜƛƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ 

ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǾŜƛƭ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ DƻŘ ŀƴŘ ƳŜƴ όм ¢ƛƳ нΥрύΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ǾŜƛƭŜŘ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YŀǊƻȊǳǘƘŀ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅƳƴ 5Ƙƛƭπ!ǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƪǳ aŀǊŀΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ƛƴŎŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ LƴŎŜƴǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ DƻŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŀȊŀ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴŎŜƴǎƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴ ŀǊŜ ƛƴŎŜƴǎŜŘΦ  

LƴŎŜƴǎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ ōƻƻƪΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŘŀǎƘŀΣ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ 

ƛƴŎŜƴǎŜǎ ǘƘŜƳΦ  

 



 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ǳǇƻƴ ƛǘ ŀǊŜ ƛƴŎŜƴǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ ƛƴŎŜƴǎƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ȅǊƻπaŀƭŀōŀǊ ƭƛǘǳǊƎȅΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀȊŀΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¢ǊƛǎŀƎƛƻƴ όLǎ сΣоΤ wŜǾ пΣуύ ǎǳƴƎ ǘƘǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴ ŀǎ ƻƴŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ wŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ wŀȊŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ {ŜŀǎƻƴΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǿΣ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎΣ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ wŀȊŀ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƻǊƛŀƭ IȅƳƴ ό{ƘǳǊǊŀȅŀύΣ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ IȅƳƴǎ ό¢ǳǊƎŀƳƳŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭŜƭǳƛŀ IȅƳƴ ό½ǳƳƳŀǊŀύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŀȊŀ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ IȅƳƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ǇƻǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ ōƻƻƪ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ {ȅǊƻπ

aŀƭŀōŀǊ [ƛǘǳǊƎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ wŀȊŀΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜƭǳƛŀ IȅƳƴΣ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƭǘŀǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ ōƻƻƪ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ .ŜƳŀ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘ ƪƛǎǎŜǎ ƛǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǘƻ ōŜ ƪƛǎǎŜŘΦ IŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ 

ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƳŀΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŦŀŎŜ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘŜ ¢ǳǊƎŀƳƳŀ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǳǊƎŀƳƳŀΣ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘ ŎƘŀƴǘǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƭƛǘ 

ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƭƛōŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ǘƘŜ 

/ŜƭŜōǊŀƴǘ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ ōƻƻƪΣ ƪƛǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΣ ǿƘƻ 

ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƳŀΦ ¢ƘŜ {ƭƛōŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŀŎƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ tǊŀȅŜǊ όYŀǊƻȊǳǘƘŀύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ YŀǊƻȊǳǘƘŀ ǇǊŀȅŜǊǎΣ άhǳǊ [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ 

ƻƴ ǳǎΣέόaǘ нлΣнфπопΤ aǘ мрΣ ннΤ [ƪ мтΣ моύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ YŀǊƻȊǳǘƘŀΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǇǊŀȅǎ ƛƴ ŀ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘΣ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǇŀǎǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ŀǘ 

Ƙƛǎ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ LƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ 

ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ōƻǿǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ƎƻŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŜƛƭ ǿƛǘƘ {ƭƛōŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊŀȅŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ 

 



 

bƻǿΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŀǇǝȊŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ƭƛŦŜ όǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŀŎƻƴ ƪƛǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ ōƻƻƪ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘŜŀŎƻƴ ƪƛǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŀŎƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǾŀƴƎŀƭƛƻƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ƘȅƳƴ YŀƘƴŀƛƪ bŜƭōǎƘǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΦ 

!ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ƪƴŜŜƭǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜǎ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛōŀΦ IŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ƴƻǿ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ 

ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǘǎ άCƻǊ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜΧέ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ά²Ŝ ŜƴǘǊŜŀǘ ¸ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅΧέΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǘǎ ά.ŜƘƻƭŘΣ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΧέ ŀƴŘ ά.ȅ ¸ƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ΧΦέ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊƛŎŜΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎƛƴƎ ά{ŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ΧέΦ !ƭƭ ǘƘŜƴ 

ǇǊƻǎǘǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƪƛǎǎ ǘƘŜ ǾŜƛƭΦ ²ƘƛƭŜ ƪƴŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ōƭŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ōƭŜǎǎŜǎ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ƪƛǎǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ tŀƛƴŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƘǳƳōƭƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŘŀǎƘŀΣ ǾŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƳŀΦ 

 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǿŀǎƘŜǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƳŀ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǘƘ ƎŀȊŜΦ ¢ƘŜ ōŜǘƘƎŀȊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ōŜǘƘƎŀȊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ 

ŜŀŎƘ wŀȊŀΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ hƴƛǘƘŀ ŘΩwŀȊŜΣ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƭǘŀǊ ǿƘƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ǘƘŜƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ 

ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŦƻǊƳΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻǎŜǇǇŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ 

ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳō ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻƴŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŜ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ Iƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳǊōŀƴŀΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ vǳŘŀǎƘŀ ƻǊ !ƴŀǇƘƻǊŀΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

vǳŘŀǎƘŀ ƛǎ ǇǊƻƭŜǇǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƴƛǘƘŀ ŘΩwŀȊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ {ŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǾƛȊΦΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ 

.ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΣ ǘƘŜ tŀǊǝǊŀǊŎƘǎΣ ƳŀǊǘȅǊǎΣ 

ƧǳǎǘΣ ŎƻƴŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƻƴŜǎΦ 

 

¢ƘŜ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ƛǎ ǎƻƭŜƳƴƭȅ ǎŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ !ƴŀǇƘƻǊŀΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ wŀȊŀΦ 



 

 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ōȅ ōƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘǊƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ !ƊŜǊ ƘŜ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ƘŜ ƪƛǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ƛǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {ƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ vǳŘŀǎƘŀ ό!ƴŀǇƘƻǊŀύΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭ 

ōƻŘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ vǳŘŀǎƘŀΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀȄ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπŜǾŜƴǘΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΦ ¢ƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŀǇƘƻǊŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǊƛǘŜ ƻŦ 9ǇƛŎƭŜǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ vǳŘŀǎƘŀ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ aŀǊ !ŘŘŀƛ ŀƴŘ aŀǊ aŀǊƛΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƎΩƘŀƴǘŀ 

ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ƛƴŎƭƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ōŜƴǘ ƘŜŀŘΣ ƭƻǿ ōǳǘ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ DƻŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎΩƘŀƴǘŀ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

YǳǎƘŀǇǇŀΣ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉŀƴƻƴŀΣ ŀƴǝǇƘƻƴ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

YǳǎƘŀǇǇŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ǾƻƛŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎΩƘŀƴǘŀΣ ǘƘŜ άIƻƭȅέ ƘȅƳƴ όLǎ сΣоΤ wŜǾ 

пΣ уύ ƛǎ ǎǳƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƎΩƘŀƴǘŀ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ bŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ǇƛŎƭŜǎƛǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ wƛǘŜ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ¢Ƙƛǎ wƛǘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅƛƴƎ άtŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΧΦέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tŀǳƭƛƴŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ŜǇƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ tǎŀƭƳǎΦ tǎŀƭƳ рм ŀƴŘ мнн 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ǊŜǇŜƴǘŀƴǘ ƘŜŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ŀōǎƻƭǳǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘΣ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊōŀƴŀ 

ƛǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛƴƎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴΣ ƻƴŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊƻǎǎπǿƛǎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŀŎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ wƛǘŜ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜπŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜƴǘŀƴǘ ǎƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ wŀȊŀ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇǊŀȅŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜ tŀǳƭƛƴŜ 

{ŀƭǳǘŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 9ǇƛǎǘƭŜ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ tŀǳƭƛƴŜ {ŀƭǳǘŀǝƻƴ 

ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀȊŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎΩƘŀƴǘŀ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŀƭǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

ǘƻ ƳŀƴΦ 

 

{ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ƛƴ wŀȊŀΦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴƘŜǊƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ YƛƴƎŘƻƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ IǳǧŀƳƳŀΣ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŘƻƻǊΦ IǳǧŀƳƳŀ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛōŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ wŀȊŀ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘΩǎ ōƛŘŘƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǘŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ άwŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΧΦέ ǎŀƛŘ ŀƭƻƴŜ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ōȅ ƪƛǎǎƛƴƎ ƛǘΦ 



 

¢ƘŜ {ȅǊƻπaŀƭŀōŀǊ vǳǊōŀƴŀ ƛǎ ŀ [ƛǘǳǊƎȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎΣ ƛΦŜΦΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 

ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ½ƻǇƘŀǊ ǘƻ Wƻō ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ 

ά/ŀƴ ȅƻǳ ŦŀǘƘƻƳ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ DƻŘ ƻǊ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΚέ όWƻō ммΥ тύΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

tŀǘƘƛƪǳƭŀƴƎŀǊŀΣ ±ŀǊƎƘŜǎŜΦ v¦w.!b!Σ YƻǧŀȅŀƳΥ 5ŜƴƘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ мффуΦ 

YŀƭƭǳǾŜŜǩƭΣ tŀǳƭΦ w!I!{¸!±¦a 5!!b!±¦aΣ YƻǧŀȅŀƳΥ hǊƛŜƴǘŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ нллфΦ 

 

9πƳŀƛƭΥ ƧƻǎŜǇƘΦƪǳǊŜŜǘƘǊŀ ϥŀǘϥ ŎƳƛ ϥŘƻǘϥ ƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


